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1. Les dynamiques économiques et les activités

Actualisation des diagnostics statistiques

1.1 Le contexte reglementaire

Le volet économique du SCoT doit contribuer aux grands objectifs d’équilibre entre les territoires
urbains et ruraux, entre les projets de renouvellement urbain, de développement urbain maitrisé,
de restructuration des espaces urbanisés et de revitalisation des centre urbains et ruraux. Il doit
permettre d’assurer « la diversité des fonctions urbaines et rurales ..., en prévoyant des capacités
de construction et de réhabilitation suffisantes pour la satisfaction, sans discrimination, des be-
soins présents et futurs dont les activités économiques et touristiques et I’équipement commercial,
en tenant compte en particulier des objectifs de répartition géographiquement équilibrée entre
emploi, habitat, commerces et services, d'amélioration des performances énergétiques, de déve-
loppement des communications électroniques, de diminution des obligations de déplacements
motorisés et de développement des transports alternatifs a l'usage individuel de/l'‘automobile »
(article L101-2 du code de I'urbanisme).

Le PADD fixe les objectifs des politiques publiques d’urbanisme, de développement économique,
touristique et culturel (art. L141-4 du code de I'urbanisme).

1.2 Les documents de référence

1.2.1 Les politiqgues économiques régionales et départementales

A. Le Schéma Régional de Développement économique, d’innovation et d’internationalisation
(SRDEII)

e Laloi du 7 ao(t 2015 (loi NOTRe) portant nouvelle organisation territoriale de la Répu-
blique a confié aux régions la définition concertée de la stratégie régionale en matiere de
développement économique. La Région Nouvelle-Aquitaine s’est saisie de cette opportu-
nité pour lancer une concertation avec I'ensemble des collectivités et des acteurs écono-
miques et sociaux régionaux afin de construire le schéma régional de développement
économique, d’innovation et d’internationalisation (SDREII). Celui-ci, approuvé le 19 dé-
cembre 2016, fixe la vision pour le développement économique pour les 10 a 15 ans a
venir. Il s’articule autour de :

o 4 grands enjeux prioritaires :
= |acréation d’écosystémes dynamiques
= |'innovation et la compétitivité
= |e développement solidaire des territoires
= |a complémentarité des efforts au service du développement écono-
mique.
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o 9 orientations stratégiques, feuille de route pour tous les acteurs économiques :

1- 5

ANTICIPER POURSUIVRE

f ET RENFORCER
LA POLITIQUE
DE FILIERES

DES TER L'ENTREPRENEURIAT
PAR L'INNOVATION ET LE MAILLAGE
DU TERRITOIRE

Convictions et principes d'intervention de la Région Nouvelle-Aquitaine pour le SRDEII
Source : SRDEII

Bon a savoir :

Le SRDEIl organise la complémentarité des actions menées par la Région Nouvelle-Aquitaine en matiere
d’aides aux entreprises avec les actions menées par les autres collectivités territoriales et leurs groupe-
ments. Les aides de ces dernieres devront étre compatibles avec le SRDEII, d’ou I'importance de la collabo-

ration entre ces différentes échelles. La concertation est alors indispensable entre la région et les intercom-
munalités, pour déboucher sur la construction d’un projet commun et individuel pour chaque territoire au
sein des bassins d’emploi. Dans ce cadre, chaque territoire sera considéré individuellement dans sa relation
avec la Région et dans le cadre des priorités fixées dans le SRDEII. En effet, ce schéma est la base d’élabo-
ration des reglements d’intervention et de la contractualisation.
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1.2.2 Les schémas de développement économiques des intercommunali-
tés du territoire du SCoT et leurs traductions dans les plans locaux
d’urbanisme intercommunaux (PLUi)

Le développement économique reléve de la compétence communautaire et les trois intercom-
munalités le qualifient de prioritaire. Ainsi, chacune, en préalable a I'élaboration de son PLUi res-
pectif, s’est dotée d’un outil d’aide a la décision, dressant la stratégie économique planifiée dans
le temps et dans I'espace notamment pour répondre aux besoins des entreprises en foncier d’ac-
tivités.

A. Le Schéma Directeur des Parcs d’Activités 2014-2020 de la Communauté d’Agglomération
de la Rochelle

Afin d’appréhender I'offre nécessaire pour répondre au mieux a la demande des entreprises, un
premier Schéma Directeur des Parcs d’activités a été réalisé dans le cadre de la mise ceuvre du
SCoT de I'agglomération de La Rochelle en vigueur (2011/2020) et en amont del'intégration des
10 nouvelles communes a la CdA en 2014.

Ce document a été réactualisé a I'aune des objectifs de densification et d’optimisation fonciere
souhaités par I’Agglomération et dans un nouveau contexte définit par la loi NOTRe. Il a été
amendé pour s’adapter et prendre en compte les axes de desserte actuels mais aussi potentiels,
notamment dans le cadre de I'étude de I'alternative a I'autoroute A831.

La stratégie de la CdA en matiére de développement économique s’articule autour de 5 axes :

= développer la culture de I’entreprenariat et encourager les initiatives

= rendre les filieres compétitives, visibles et connectées

= créer les conditions de I'innovation

= renforcer les atouts du territoire et les facteurs d’attractivité de I'agglomération
= développer I'image économique du territoire.

A travers son Projet d’Aménagement et de Développement Durables, I’Agglomération de La Ro-
chelle souhaite affirmer un positionnement métropolitain a I'intérieur de son aire d’influence.
Ainsi, elle souhaite s’inscrire dans un développement résolument offensif en consolidant les fonc-
tions métropolitaines et le niveau de services, avec une cohérence a I'échelle du bassin de vie. La
CdA de La Rochelle a pour ambition a la fois d’attirer de nouveaux emplois, notamment a haute
valeur ajoutée, et proposer un territoire attractif pour les personnes en formation post-bac ; mais
également de miser sur le haut débit (conforter I'agglomération rochelaise comme territoire lea-
der en matiére de mobilité), d’engager une mise en mouvement du territoire, par la promotion
des filieres d’excellence, et de I'innovation, ainsi que I'optimisation des connections entre em-
ployeurs et demandeurs d’emplois (Les Assises de I'Emploi, etc.). Les projections faites au-dela de
2025, seront quant-a elles, directement liées a la réalisation (ou non) de nouvelles infrastructures
de desserte du territoire (grand contournement Est, dessertes départementales, contournement
ferré...).
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Concernant plus spécifiquement les parcs d’activités, les axes stratégiques retenus dans le PADD
du PLUi de I'agglomération de La Rochelle pour leur développement, reposent sur la nécessité

de:

= augmenter la capacité d’accueil économique : un stock de foncier significatif bien réparti et
diversifié pour répondre aux différents secteurs d’activité et aménagé dans une logique de
densification et requalification des parcs existants ;

= renforcer le maillage territorial de I'offre : un maillage adapté aux besoins des entreprises,
selon une hiérarchisation entre poéles stratégiques et poles d’armatures secondaires (un
manque est identifié au sud). Cela nécessite également de repréciser la vocation des parcs
afin de renforcer leurs complémentarités ;

= recentrer les parcs d’activités autour des axes de communication, sur des sites straté-

giques ;

= tendre vers une optimisation de la performance des parcs.

Les Artichauds

La Rochelle ®

@
© @

Parcs d'activités

I

4 aménager d'ici 2025

Parcs d'activités

& aménager aprés 2025

i Atlanparc
Marsilly Sainte-Soulle
npler .
: i ] o
Corne-Neuve
DompierredMer s
e Croix-Fort
: Saint-Médard d'Aunis
Varaize toph
Aylré
Mer ha
Les Bonneveaux
Saint-Vivien

Parcs d’activités @ aménager d’ici et aprés 2025 — CdA La Rochelle

Source : PLUID de I’Agglomération de La Rochelle

La performance des parcs doit intégrer le développement du Trés Haut Débit (THD). Pour ré-
pondre a cet objectif, I'’Agglomération organise le maillage du territoire afin d’atteindre une qua-
lité de connexion THD, ainsi qu’une couverture totale du territoire en ‘Fiber To The Home’ (FTTH),

a I’horizon 2020.
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B. Le Schéma intercommunal de développement des Parcs d’Activités Economiques (SIDPAE)
2015-2025 d’Aunis Sud

Au-dela du diagnostic foncier, le SIDPAE d’Aunis Sud comporte également une analyse prospec-
tive permettant d’obtenir des orientations concernant les sites d’accueil a privilégier. Cette ana-
lyse aboutit au final a une hiérarchisation des parcs d’activités et a la définition d’actions a mener
entre 2015 et 2025.

Ainsi, 12 parcs présentent des enjeux importants a I’échelle de la CdC Aunis Sud. Ils représentent
56% des espaces a vocations économiques classées au sein des documents d’urbanisme en vi-
gueur avant le PLUi, dont 50% disponibles a la com-

mercialisation en 2015.
9 sites communavutaires

¢ : e H 4 _ - Le Fief Girard (Aigrefeuville d' Aunis / Le Thou)
Afin de valoriser les conditions propices au dévelop 1 Cher [Clicsribon)
pement économique, la stratégie a été affinée dans - Le Mouliin (Ciré d"Aunis)
. L, - Le Fief Magnou (Forges)
le cadre du PLUi. Cela passe notamment par la hié- - Le Fief de La Pointe (Landrais)
. . , ., . - Le Fief Saint-Gilles (Saint-Georges-du-Bois)
rarchisation des parcs d’activités sur 3 niveaux: - Ouest / Ouest Il (Surgéres)

- La Métairie (Surgéres)

. . -
zone économique structurante / d’équilibre / de i ChneciVouhil

proximité. En parallele, la collectivité souhaite favo- 5l ke sk o

riser les regroupements d’activités d’'une méme fi- précédent SIDPAE de 2011
s . ’ . . - Le Petit Sergent (Saint-Mard)
liere afin d’encourager les synergies et favoriser - La Combe (Surgéres)

ainsi la recherche et le développement. - La Perche (Surgéres|

Bilan des sites a enjeux

Au-dela de la mise a disposition d’une offre fonciere
suffisante, Aunis Sud souhaite développer les ser- Source : SIDPAE 2015-2025, Aunis Sud
vices d’aide aux entreprises et a leur création.

C. Le Schéma de Développement-Economique 2016-2026 d’Aunis Atlantique

A travers ce schéma, la collectivité entend se donner les moyens d’apporter des solutions pour
stimuler I’activité économique et I’'emploi, mais également renforcer I’attractivité et la notoriété
d’Aunis Atlantique. La stratégie de développement s’appuie sur 3 axes, déclinés ensuite en ac-
tions :

Structurer et qualifier le parcours d’entreprises sur I'ensemble du territoire,
Dynamiser I'écosysteme économique local,
Renforcer la notoriété du territoire.

Cette stratégie a trouvé sa déclinaison dans le PLUi a travers la volonté de développer les zones
d’activités stratégiques localisées pres des axes de communication structurants (RN11 et RD9) en
s’appuyant sur des parcs existants ou a créer. En effet, la CdC Aunis Atlantique souhaite accueillir
de nouvelles activités d’envergure qui joueront un role moteur dans I'’économie, par le biais de la
création de nouveaux parcs situés sur I'axe de la RN 11. La collectivité a également identifié le
besoin d’offrir des espaces spécifiques pour répondre aux besoins en immobiliers des entre-
prises : ateliers relais, hotels d’entreprises, espaces de coworking.... En parallele, le PLUi affiche la
volonté de valoriser et augmenter la capacité d’accueil dans les zones d’activités existantes par
leur densification. De plus, I'enjeu du traitement et de la reconversion des friches commerciales
et industrielles est également affiché, tant en zones d’activités qu’en centre-bourg.
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Pour plus de détail, se référer au chapitre « 1.4.2 Les parcs d’activités », dans le présent docu-
ment, dédié a I’analyse des sites et de leur disponibilité fonciére.

Offre
intégrée

- Offre immobiliére
de petites surfaces
(bureaux, commerces,
ateliers) en milieu
urbain

- Services
a la population
et aux entreprises
« Artisanat sans impact

v

+ Environ 2000 m?
maximum excepté
développement
endogéne

- Ateliers relais
voire petit village
d'artisans

« Services supports
» Artisanat
avec un faible impact

« Visibilité ocale
(clients

- Proximité lieux de vie

+ Multifonctionnalité
du mileu urbain

» Coiit abordable

« Visibilité locale
et fonctionnalité
« Proximité lieux de vie

Poles
productifs

« Offre
sans maximum

« Hotel d'activités
mixte
(bureaux + ateliers)

« Unités de
production/logistique
« Services
a lindustrie/ingénierie

« Vitrine
« Accessibilité
et fonctionnalité
« Eloignement
des habitations
« Synergies
interentreprises

%\e:w-vm es)
1 AE3-35mn.

b

Vers LaRochelle

Vers Fontenay-le-Comte (€5)
Autcroute AB3 - 20 min

Vers Niorz (79)
Autoroute A10- 1S min.

Une offre adaptée aux besoins des entreprises artisanales et productives

Source : Schéma de développement économique 2016-2026, Aunis Atlantique
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1.3 Le portrait économique du territoire

1.3.1 Le positionnement du territoire dans le contexte métropolitain et ré-
gional

Avec un peu plus de 89 000 emplois en 2015, le territoire du SCoT La Rochelle Aunis regroupe
prés de 44% des emplois du pole métropolitain Centre Atlantique et se place au 1*" rang des pdles
d’emplois devant I’Agglomération du Niortais (31%). Néanmoins, concernant le taux d’emploi par
habitant, Niort Agglo se place en téte, avec 0,52, suivie de I’Agglomération de La Rochelle a 0,44.
A I’échelle du SCoT, ce taux descend a 0,39, du fait du caractére résidentiel des Communautés de
Communes d’Aunis Atlantique et Aunis Sud (avec respectivement un taux de 0,19 et 0,27).

Comparaison régionale des emplois pour I'année 2015

- Bon a savoir :
Total des 2 régions
Nb demplais - 3 824 288 Le taux d'emploi est la proportion de
Nb d'emplois/hab : 0.40 personnes disposant d‘un emploi

Pays de la Loire Nb o' actifs : 4 376 372

Nb d'emplois : 1 507 713
Mb d'emplois/hab : 0,41
Mb d'actifs - 1 717 385

parmi celles en age de travailler (15-
64 ans).

Le taux d’emploi reflete la capacité
d’'une économie a utiliser ses res-
sources en main-d’ceuvre. Ce taux
s’avere plus pertinent que le taux de
chomage pour évaluer la situation
du marché du travail.

Mantes Métropole

Nb d'emplois : 335 200
Nb d'emplois/hab : 0,54
Nb d'actifs : 302 2268

SCoT La Rochelle Aunis

Mb d'emplois - 203 380
b d'emplois/hab - 0,40
Mb d'actifs : 231 518

Principales polarités économiques autour du
territoire du SCoT et moyenne du départe-
ment

Source : INSEE, nombre d’emplois dans les
communes au lieu de travail

Nb d’emplois : 89 037
Nb d’emplois/hab : 0,39
Nb d’actifs : 103 000

emploisen [emploisen

Polarité
Bordeaux Métropole 2010 2015
bl o e - 207 730 Nantes 168838 181849
Mb d'emplois/hab - 0,52
N d.i;"m . 3?; iy Bordeaux 165511 174852
Poitiers 57802 58842
Niort 44729 44961
Nouvelle-Aquitaine La Rochelle 45035 44032
) La Roche-sur-Yon 41883 41975
Mb d'emplois : 2 318 555
Nb d'emplois/hab : 0.30 Angouléme 27690 27858
b dacts - 2 658 877 Saintes 20218 19793
Rochefort 17184 16162
Royan 9901 9784
CHARENTE - MARITIME 230034 230014

Source : Portrait économique du Péle métropolitain Centre-Atlantique — Octobre 2017
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1.3.2 Lazone d’emploi de La Rochelle

L'INSEE produit de nombreuses analyses sur I’'emploi et le chémage qui trouvent leur pertinence
a I’échelle des zones d’emploi.

La zone d’emploi de La Rochelle correspond, a quelques communes pres, au périmetre du SCoT
La Rochelle Aunis auxquelles s’ajoutent les dix communes de I'lle de Ré.

Découpage de la zone d’emploi de La Rochelle au sens de I'INSEE - Source : INSEE 2015

Bon a savoir :

Une zone d’emploi est un espace géographique a I'intérieur duquel la plupart des actifs résident et
travaillent, et dans lequel les établissements peuvent trouver I'essentiel de la main d'ceuvre néces-
saire pour occuper les emplois offerts. Le découpage actualisé se fonde sur les flux de déplacement
domicile-travail des actifs observés lors du recensement de 2006.

Effectué conjointement par I'INSEE et les services statistiques du Ministere du Travail, le découpage
en zone d’emploi constitue une partition du territoire adaptée aux études locales sur I'emploi et son
environnement (définition INSEE).
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1.3.3 L'emploi au sein du territoire du SCoT

A. Une crise économique révolue

L’emploi marchand a globalement augmenté sur les dix derniéres années, méme s’il a connu des
périodes de fluctuation. En 2017, I'agglomération de La Rochelle observe un taux d’emploi salarié
dans le secteur marchand similaire a celui de la France et supérieur a celui du Département de la
Charente-Maritime. Elle observe néanmoins des fluctuations plus marquées que les autres terri-
toires de référence sur la période 2008-2017.

Dynamique de I'emploi salarié secteur marchand période longue
(ACOSS) Base 100

104
102
100

98

94

92
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Agglo LR Charente-Maritime fNouvelle Aquitaine France (metr+DOM)

Source : URSSAF / ACOSS au 31/12/2017

Le secteur marchand regroupe‘les activités produisant des biens et services marchands par opposition aux
biens et services non marchands. La différence entre les deux s'établit sur l'existence ou non d'une rétribution
pour le service rendu.

L'effondrement de I'emploi entre 2012 et 2014 a été particulierement fort sur I'agglomération de
La Rochelle. Le niveau d'emploi d'avant la crise de 2011 a cependant été rattrapé et dépassé de-
puis 2016.

Sur une tendance plus récente (depuis 2015), I'emploi augmente selon un rythme soutenu
(+ 4700 emplois en 4 ans dans la zone d’emploi de La Rochelle). La dynamique de I’emploi salarié
est plus marquée dans la zone d’emploi de La Rochelle qu’en Charente-Maritime, Nouvelle-Aqui-
taine et en France.
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Evolution des effectifs salariés secteur marchand par trimestre
(Données corrigées des varaitions saisonniéres T4 provisoires)
Source Acoss - Urssaf

110
108 @ @ E

106

104

102

100

Base 100

98

96
2015T1 201572 201573 201574 2016T1 201672 201673 2016T4 2017T1 201772 201773 201774 2018T1 201872 201873 201874
Provisoires

e FRANCE e NOUVELLE-AQU ITAINE - - CHARENTE-MARITIME e ZONE D'EMPLOI LA ROCHELLE

Avec 11 200 intentions d’embauche pour 2019, le bassin d'emploi de La Rochelle enregistre le
58me plus important volume de projets de recrutement de la région; avec 690 projets supplémen-
taires par rapport a 2018.

La proportion d’établissements envisageant de recruter (28,8%) est en hausse sur un an. Elle est
inférieure a celle de la Charente-Maritime mais supérieure a celle de la région. La part de projets
jugés difficiles a pourvoir par les employeurs augmente sur le territoire (57,4%) et reste supé-
rieure a celles du département et de la région.

Zone d’emploi Charente-Maritime Nouvelle
La Rochelle Aquitaine

Part des établissements qui envisagent 28,8 % 30,6 % 27,4 %
de recruter

Part de'projets non saisonniers 60,8 % 45,7 % 55,5 %
Part des projets jugés difficiles a 57,4 % 51,7 % 51,7 %

pourvoir par les entreprises

Enquéte annuelle 2019 des besoins en main-d’ceuvre
Source : Péle Emploi - Zone de La Rochelle

Six projets de recrutement sur dix concernent des emplois non saisonniers, soit une proportion
supérieure a la moyenne régionale.

Le commerce regroupe 14% des intentions d’embauche du bassin, le 8éme taux le plus élevé de
la région. Avec 67% de projets de recrutement dans les services, le bassin de la Rochelle est éga-
lement le 8eme bassin avec la plus forte part de projets dans ce secteur.

En paralléle, le chdmage a baissé de prés de 2 points pour atteindre 8,9% fin 2018 (contre 9,1% a
I'échelle du département). Mais on note également une forte augmentation de I'emploi tempo-
raire. Cette dynamique positive se confirme en 2019 par un nombre trés important de projets de
recrutement avec une part significative de projets non saisonniers. Selon I'enquéte Pole Emploi
annuelle des besoins en main-d’ceuvre, deux tiers des projets de recrutement en 2019 concernent
les services.
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B. Une concentration des emplois dans le cceur d’agglomération de La Rochelle

Le territoire du SCoT concentre prés de 40% des emplois du département. Ces emplois sont es-
sentiellement centralisés dans le coeur d’agglomération (74%) qui revét alors les caractéristiques
d’un territoire a vocation productive et/ou économique, les autres communes ayant un caractere
plus résidentiel.

Dans I’Aunis, les villes de Surgéres, Marans et Aigrefeuille-d’Aunis se démarquent avec des indices
de concentration de I'emploi supérieurs a 100. Ce sont les trois poles d’emplois principaux de
I’Aunis avec respectivement : 3 500 emplois pour Surgéres, 1 800 emplois pour Marans et 1 600
emplois pour Aigrefeuille-d’Aunis en 2015.

Nombre d'emplois
> 10
L) 100

0000

Indice de concentration d'emploi
<a025

9 d: 0:25;3 05
} [ 33015 '
Indice de concentration de I'emploi et nombre d’emplois - Source : INSEE 2015
(Indicateur de concentration de I'emploi = nb d’emplois/nb d’actifs occupés)
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Nb d'actifs oc- . . Indice de concentration
commune , Nb d'emplois . )
cupés de I'emploi

La Rochelle 25135 44032 1,75
Perigny 3503 7144 2,04
Aytré 3378 6275 1,86
Surgéres 2167 3565 1,65
Puilboreau 2520 3549 1,41
Lagord 2577 2897 1,12
Marans 1618 1778 1,10
Chatelaillon-Plage 1850 1693 0,92
Aigrefeuille-d'Aunis 1577 1637 1,04
Angoulins 1417 1557 1,10
Dompierre-sur-Mer 2212 1091 0,49
Nieul-sur-Mer 2188 985 0,45
SCoT La Rochelle Aunis 88883 89037 1,00

Les pbles économiques du territoire du SCoT - Source : INSEE 2015

Nota : seules les communes offrants plus de 900 emplois ont été retenues

Indice de concentration de I'emploi : toute commune possédant un indice supérieur a 1 est attractive du point
de vue de I'emploi, c’est-a-dire qu’elle compte plus d’emplois que d’actifs occupés sur son territoire

La répartition et la concentration de I'emploi sont a mettre en lien avec la concentration urbaine
et les lieux d’implantation des parcs d’activités économiques.

AVéchelle du territoire du SCoT, l'indice de concentration de I'emploi est a I'équilibre : le territoire
offre donc globalementautant d’emplois qu’il compte d’actifs occupés. Le coeur d’agglomération
se démarque avec un indice global a 1,7, alors que les autres bassins de vie affichent des taux
compris entre 0,4et 0,7.

Sur les pbles de bassin de vie, I'indice est néanmoins toujours positif. Surgéres affiche d’ailleurs
un taux comparable a celui de la Ville de La Rochelle (respectivement 1,65 et 1,75). Les poles de
Marans et d’Aigrefeuille-d’Aunis sont respectivement a 1,10 et 1,04. Chatelaillon-Plage observe,
quant a elle, un déficit d’emplois au regard de sa population active occupée, tout comme Dom-
pierre-sur-Mer et Nieul-sur-Mer.

Cette organisation spatiale des hommes et des activités conduit des déplacements quotidiens
importants : plus de 65% des actifs du territoire du SCoT travaillent en dehors de leur commune
de résidence en 2015.
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C. Undéveloppement de I'emploi qui ne parvient pas a résorber le chémage

S’il est comparable a la moyenne départementale (14,8%), le taux de chémage du territoire du
SCoT en 2015 (14,7%) est contrasté, tant du point de vue de sa répartition que de son évolution
territoriale.

Les villes de La Rochelle et Surgéres observent en 2015 des taux de chémage supérieurs a 20%
(respectivement 21,1% et 20,3%), alors que le reste de leur bassin de vie présente des taux de
12,6% pour celui de Surgeres, 12,3% pour le cceur d’agglomération, et 10,7% pour le reste du
bassin de vie de La Rochelle. Marans se situe au niveau de la moyenne du territoire du SCoT
(14,6%) tandis que le reste de son bassin de vie est a 11,3%. |l y a en revanche moins de disparités
sur le bassin de vie d’Aigrefeuille d’Aunis (aux alentours de 10,5%, qui correspond a la moyenne

nationale).
~

Nombre de chémeurs dans
la population active (15-64 ans)
10000

/ g \\\\

1000

\ B /
\\ /’l \‘.y ,."
A | 100

~-.“;3:‘:;m__,_;“—1n
Taux de chomage
[ ]<a103%
[ ldeinzatazen
[ de 14,7 216%
B -a16%

Répartition du taux de chémage et du nombre de chdmeurs par commune - Source : INSEE 2015

Comme vu dans le chapitre traitant de la dynamique démographique, I'attractivité territoriale
peut se traduire par I'augmentation du nombre d’actifs entre 2010 et 2015 (+4 300). Néanmoins
la croissance de I'emploi du territoire ne suit pas la méme courbe (+25). Dans le méme temps, le
nombre de chdmeurs augmente (+3 000).
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= F ortenay-le-Comte 6,9 1 72 71 |71 | 62|60 (B1 B2 B2

e RChEf O 10,1 10,7 10,8 10,8 95 B7 11,0 11,0 106
e |3 ROCH EllE 94 97 86 93 84 79 95 95 51
Niort 63 63 62 63 57 54 68 70 67

Evolution des taux de chémage par zone d’emploi - Source : INSEE 2017

2003|2004 | 2005 2006 2007 2008 | 2009|2010/ 2011|2012/ 2013 | 2014|2015 | 2016 2017
9,7 92 B5
11,2 11,9 11,8 12,0 116 107

g 10,3 93

79| 76| 7.0

La courbe d’évolution du taux de chdmage est similaire sur I’ensemble des zones d’emploi analy-
sées. En comparant plus finement le taux de ch6mage observé en2003 et en 2017, seule la zone
d’emploi de La Rochelle voit son taux inférieur, témoin d’'une dynamique plus florissante en

termes de création d’emplois.
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1.3.4 Lesfilieres et les spécificités économiques du territoire

A. Un développement des emplois présentiels et vers une qualification des emplois productifs

Ces dernieres années, en France, 'emploi présentiel, lié a la consommation locale, évolue plus
favorablement que I’emploi productif, dont I'existence dépend majoritairement d'une demande
extérieure au territoire et qui est donc soumis a la concurrence d'activités économiques iden-
tiques présentes sur d'autres territoires.

L'économie présentielle a pour caractéristique de ne pas étre soumise a une forte concurrence
extérieure, méme si, au sein du territoire concerné, la concurrence entre les activités résiden-
tielles existe. Répondant aux besoins locaux des populations (habitants et touristes), elle n'est
donc pas sujette a délocalisation.

Bon a savoir :
L'emploi peut étre distingué en deux catégories : présentiel ou productif.

Les activités présentielles ont pour objet la satisfaction des besoins des personnes présentes dans le
territoire, les habitants comme les touristes.

Les activités non présentielles, aussi appelées productives, sont celles qui produisent des biens majori-
tairement consommés en dehors du territoire ainsi que des services dédiés a ces entreprises de pro-
duction.

Sur le territoire du SCoT La Rochelle Aunis, la dynamique de création d'emplois est fortement
portée par les secteurs ducommerce, du tertiaire (notamment dans les activités de la santé hu-
maine et de |'action sociale : + 800"emplois entre 2008 et 2017), et de I'hébergement/restaura-
tion, puis dans une moindre mesure dans les activités administratives et de I'enseignement.

Agriculteurs _ _Artisans, Comm.,
exploitants / Chefsentr.
1% . 7%

Le nombre d’emplois d’ouvriers et d’employés
reste majoritaire, en effet, ces deux catégories
socio-professionnelles regroupent 52% des
emplois en 2015. Les emplois tendent globa-
lement a se qualifier. La présence de fleurons
de l'industrie, la taille des entreprises, la pro-

Y

pension du territoire a accueillir des entre-

CDAdres, Prof.
—intel. sup.
14%

o ) . . Prof.

prises innovantes, participent a cette évolu- e
intermédiaires

tion. 26%
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Répartition des emplois (au lieu de travail) par Catégorie Socio-Professionnelle (CSP) — SCoT La Rochelle

Aunis - 2015
Source : INSEE 2015

Les emplois salariés relevant du secteur de l'industrie manufacturiére connaissent une croissance
de +1,8% entre 2016 et 2017. Dans ce secteur, I'agglomération de La Rochelle se démarque des
autres territoires de référence (Département, Région et France) par une fluctuation forte depuis
2008 et enregistre une perte d'emplois significative, mais cependant bien plus faible qu'a I'échelle

nationale ou régionale.
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Evolution de I'emploi salarié dans I'industrie manufacturiére entre 2008 et 2017
Source: URSSAF/ACOSS 2017 — base 100 en 2008
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B. Des secteurs d’emplois variés

Le tissu économique du territoire combine des emplois présentiels et productifs. Globalement la
répartition des emplois par secteur d’activité est similaire a la moyenne régionale avec toutefois
une surreprésentation du secteur « commerce, transports et services divers ». Des disparités sont

visibles entre intercommunalités.

Naturellement, les emplois agricoles sont nettement plus
présents sur I’Aunis. Malgré la diminution du nombre
d’emplois et du nombre d’exploitations, le secteur agri-
cole reste un marqueur identitaire du territoire (Cf. cha-
pitre sur I'agriculture). La CdA de La Rochelle est quant a
elle plus largement tournée vers le commerce et les acti-
vités de transports.

Les emplois du secteur de la construction sont bien ré-
partis sur le territoire puisque par nature, ils sont pré-
sents dans les petites zones artisanales, voire parfois
dans les centralités quand I'établissement ne compte pas
ou peu de salariés.
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® Adm publique, Enseignement, Santé, Act sodale
n Construction
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m Industrie

Répartition des emplois (au lieu de travail) par secteur d’activité — SCoT LR-A
Source : INSEE 2015
* total du Bassin de vie, hors cceur d’agglomération

Agriculture
2%

Construction
7%

Commerce/tran
sport
46%

Commerce, Transports, Services divers

Les emplois du secteur tertiaire, sont quant a eux plus fortement concentrés dans les aggloméra-
tions et sont proportionnels au poids démographique de ces communes (La Rochelle arrive en
téte suivie d’Aytré, Périgny et Surgéres). lls sont également fortement représentés dans les com-
munes disposant de zones commerciales (Puilboreau, Lagord et Angoulins dans une moindre me-

sure).
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Le territoire dénombre prés de 24 450 établissements en 2015. Le tissu économique du territoire
est majoritairement composé d’établissements individuels, en effet, prés de 73% des établisse-
ments n’ont aucun salarié. Ce taux s’éléve a plus de 76% pour la CdC Aunis Atlantique. La CdA de
La Rochelle concentre la plupart des établissements de grande taille, ce sont souvent des établis-
sements tournés vers les activités « Administration publique, enseignement, santé, action so-
ciale » et « Commerce, transports, services divers ».

Le poids de la sphere présentielle est plus important dans I'agglomération de La Rochelle.

Le tissu économique de I'agglomération de La Rochelle est également porté par des filieres struc-
turantes, notamment le nautisme, les industries de pointe et technologies du futur, I'agroalimen-
taire et la santé-nutrition, I'écologie urbaine et les éco-activités puis les Technologies de I'Infor-
mation et la Communication (TIC).

La dynamique actuelle du tissu économique de la Communauté de Communes Aunis Sud reste
liée a la présence dominante d’entreprises de petites tailles. Le secteur tertiaire (commerces,
transport, construction) est dominant, jouant un réle de locomotive économique sur le territoire.
Méme si le secteur est en diminution, I'agriculture reste une partie intégrante du territoire.

Le tissu économique d’Aunis Atlantique est surtout constitué de petites entreprises. Malgré la
prédominance des commerces de proximité, le tissu économique local est assez équilibré entre
la construction, les services aux entreprises et les services aux ménages. Il s’agit également de
commergants et d’artisans, ces derniers travaillant pour la plupart sur I'agglomération de La Ro-
chelle.

Le tourisme est un axe structurant-du territoire. Le positionnement géographique (littoral, Marais
poitevin), les paysages et I'environnement remarquable sont de nombreux atouts tout comme la
richesse des manifestations culturelles de renommeée et la présence de monuments et musées
prisés du public (Francofolies, Festival du Film, Aquarium...). Le tourisme génere donc de nom-
breux emplois.et contribue ainsi au PIB. C'est principalement, dans la CDA de La Rochelle que le
tourisme est/tres développé. En 2016, la CDA de La Rochelle enregistre pres de 940 000 nuitées
pour 67 hotels. (se référer au volet tourisme)

(L’évolution du commerce est traitée dans le volet correspondant du diagnostic)

C. Letissu industriel

De facon générale, le territoire se définit par un tissu industriel essentiellement composé de petits
établissements. Des investissements conséquents au sein de grands groupes industriels et de nou-
velles implantations permettent d'accompagner certaines mutations et de renforcer le dyna-
misme économique du territoire. Le territoire présente une spécificité industrielle importante au
niveau des activités de fabrication de matériels de transport (ferroviaire), grace a la présence
d’une entreprise phare (ALSTOM a Aytré). La filiere du secteur nautique est également tres pré-
sente avec notamment Dufour Yatchs a Périgny et Fountaine-Pajot, basé a Aigrefeuille d’Aunis.
Les entreprises relevant du secteur industriel sont majoritairement présentes au sein des parcs
d’activités.

Aux cotés des grandes entreprises ou filiales de groupes internationaux se développent un trés
grand nombre de PME/PMI. La plupart d'entre elles développe des produits et des services pour
leur propre marché, d'autres interviennent en tant qu'ensemblier, cotraitant, équipementier, bu-
reaux d'études ou sociétés de services pour les grands donneurs d'ordres locaux.
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La plupart de ces entreprises sont indépendantes et appartiennent a leur fondateur et/ou leurs
salariés. Elles contribuent toutes a la richesse du territoire et proposent des savoir-faire pointus
dans des domaines variés.

Ci-dessous : Extrait du Rapport de présentation du PLUi CDALR — voir s’il faut compléter avec des
entreprises présentes sur I’Aunis

L'industrie nautique

La région de La Rochelle, tout comme la Vendée ou la région Bordelaise, est I'une des locomotives
de l'industrie nautique francaise. Une filiere compléte s’est structurée, avec quelques 320 entre-
prises qui emploient 2 000 salariés, pour un chiffre d’affaire global de quelques 300 millions d’eu-
ros, réalisé a hauteur de 60% a I’exportation. Peuvent étre cités les fleurons, qui font figures de
géants dans ce paysage de PME :

- Dufour Yachts (430 salariés — Périgny) deuxiéme constructeur francais de voiliers

- Fountaine Pajot (400 salariés — Aigrefeuille d’Aunis) 1" constructeur mondial de catama-
rans de croisiere

- Amel (110 salariés - Périgny) constructeur de voiliers de croisiére

- Catana Groupe (un site de production a Marans) constructeur de navires de plaisance

La diversité rochelaise se manifeste dés I'amont de la filiere, avec une dizaine de cabinets d’archi-
tecture navale, dont on retrouve les créations chez les grands constructeurs mondiaux. Ainsi, le
pOle de construction et réparation navale de La Rochelle regroupe plus de 220 salariés.

La Rochelle a aussi des bureaux d’études spécialisés, comme le Centre de recherche pour I'archi-
tecture et I'industrie nautiques (Crain) qui a congu un programme informatique de découpe des
voiles utilisé par 80 voileries dans 25 pays.

Sur le port de commerce de La Pallice, le chantier-Gamelin, repris en 2009 par le vendéen Océa,
est un spécialiste de I'aluminium, et produit avec 40 salariés des voiliers de grand raid et des
navires commerciaux de transport.de passagers. Le port accueille également une activité de refit
de bateaux de grande plaisance, organisée par les professionnels locaux.

Le nautisme a La Rochelle, ce/sont aussi les fabricants d’accastillage, de voiles, de mats et de
gréements.

L’entretien et la réparation de bateaux incombent aux chantiers du plateau nautique, situé dans
le quartier de la ville en bois, tandis que I'équipement est représenté par de trés nombreuses
entreprises spécialisées dans I'électronique, I'informatique embarqué, la voilerie ou encore les
hydro-générateurs.

Les événements organisés chaque année pour les amoureux de la mer (salon nautique du Grand
Pavois, régates et courses) parachévent la réputation du territoire rochelais.

Le dynamisme nautique local génére également une activité et des implantations d’entreprises
sur I’'ensemble du territoire. Ainsi, Marans accueille quelques entreprises de construction de ba-
teaux de plaisance.

Enfin, la densité et |a diversité de la flotte de plaisance favorise également le développement de
part de marchés a rayonnement local, et notamment ceux liés a la vente et aux prestations de
services. Ces activités se situent notamment autour du port de la Rochelle (Port des Minimes et
bassin nautique) et sont confrontées a un réel enjeu de maitrise des espaces correspondants,
pour limiter les problémes de concurrence avec les dynamiques urbaines.
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L'industrie ferroviaire

L'industrie ferroviaire et des transports est I'une des filieres regroupant le plus d'emplois sur I'ag-
glomération de La Rochelle. Le groupe ALSTOM (1300 salariés — Aytré) concoit et assemble les
tramways CITADYS et les TGV.

L'industrie chimique

L'industrie chimique et de valorisation de matériaux et d’environnement médicales RHODIA Elec-
tronics et Catalysis filiale du groupe belge SOLVAY, présent dans 25 pays (12 Milliards de chiffre
d’affaires, n°1 mondial), possede sur La Rochelle un site unique en Europe, de 40 ha proche du
guartier de Port Neuf, spécialisé dans le traitement et la valorisation de terres rares. Environ 350
personnes y travaillent.

La société CARL ZEISS MEDITEC (ioltech) a Périgny est le siége de la division Implants oculaires du
Groupe Carl ZEISS. Ce groupe présent dans 30 pays compte plus de 13 000 collaborateurs et pos-
sede des sites en Europe, en Amérique du Nord, au Mexique et en Asie. Son chiffre d'affaires
dépasse les 4 milliards d'euros.

La société SIMAFEX située a MARANS, filiale du groupe pharmaceutique frangais Guerbet, est
spécialisée dans le domaine médical, dans la recherche et développement des produits de con-
traste, recherche de solutions d'imagerie, pour les patients atteints de maladies cardiaques, can-
céreuses ou neurologiques.

L'industrie automobile

Cette filiere connait la crise qui conduit, fin 2016, a la fermeture d’un des grands pourvoyeurs
d’emplois de I'agglomération : I'usine;Delphi (350 salariés — Périgny - sur un site de 10 ha).

La SEMAT (filiale du groupe allemand ZOELLER KIPPER — 180 salariés — La Rochelle), quant a elle
se maintient et construit'plus de 600 véhicules de voirie et 300 basculeurs de conteneurs par an,
pour beaucoup a propulsion 100% électrique.

L'industrie. de services

Présente sur I'ensemble du territoire, cette filiere regroupe un certain nombre d’entreprises en
lien ou non avec les fleurons présentés ci-avant, et qui connaissent un rayonnement national,
voire international pour certaines d’entre elles.

Peuvent étre cités :

- SITEL (57 000 salariés dans le monde dont 1 000 a Périgny), I'un des leaders mondiaux de
I'externalisation de centres de contacts, a basé son principal site francais a Périgny.

- le groupe CGR, dont le siége social est & Périgny, est le 3™ réseau de cinémas en France
avec 413 salles. Il est aussi le 1°" Circuit Européen équipé 100% en numérique et en pro-
jection 3D. Le groupe emploie 1 000 employés et son actionnaire francais est rochelais.

- l'entreprise SIGNALS, filiale de BRADY Group, leader mondial dans le domaine des solu-
tions d'identification et de sécurité est également basé a Périgny.

- le groupe RIDORET (spécialisé en menuiserie) est une entreprise familiale rochelaise qui
emploie 740 personnes en France. Ses centres de production et de distribution sont ré-
partis de Bordeaux a Lille.

L’industrie agro-alimentaire

Ce tissu économique est présent sur I'ensemble du territoire du SCoT et se répartit sur un bon
nombre de parcs d’activités économiques.
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Surgéres se démarque particulierement dans ce secteur structuré principalement autour des fi-
lieres du lait et des céréales, qui outre des sites de production, dispose également d’équipement
de recherches et de formation ('ENILIA-ENSMIC, I'INRA, Actalia, Arvalis...).

Le siege social de la premiére coopérative laitiere de Nouvelle-Aquitaine, Terra Lacta se situe a
Surgeres.

Par ailleurs, sur la CdA de La Rochelle peuvent-étre cités :

- le groupe LEA Nature (Jardin Bio, So'Bio, Floressance, Lift Argan, ...), (500 salariés — Péri-
gny) est spécialisé dans la fabrication et la distribution de produits bio.

- SENOBLE DESSERTS PREMIUM (Aytré) est spécialisé dans la production de desserts inno-
vants a base de produits laitiers, filiale d'un groupe international faisant plus d’1 milliard
d'euros de chiffre d'affaires, dont 62% a l'export.

- ATLANTIQUE ALIMENTAIRE spécialisée dans la fabrication d'entrées surgelées, fait partie
d'un groupe dont les sites de production sont basés a La Rochelle et au Luxembourg, ré-
alise 30% de son activité a I'export vers le Benelux, I'Allemagne, la Scandinavie et I'Europe
de I'Est.

- INNOV'IA, (environ 75 salariés — La Rochelle) leader en Europe dans la conception et la
fabrication a facon de poudres et d’ingrédients granulés (vitamines, oligo-éléments, con-
servateurs, sucres, édulcorants).

L’entreprise Tipiak, spécialiste reconnu des plats cuisinés surgelés, produit sur sonsite de Marans
ses spécialités a base de produits de la mer.

D. Les équipements portuaires

Le port Atlantique La Rochelle (Grand Port Maritime:GPM)

Des chiffres clés, témoins de son dynamisme : en 2018

- 6°™ Grand Port Maritime de France en tonnage de marchandises (sur 7)

- 2®me port frangais pour l'exportation céréaliére

- 1* port frangais pour I'importation de produits forestiers

- 2®me port européen importateur de pate a papier

- 9,2 millions de tonnes ont transité par le Port en 2016, ce qui en fait le premier port de la
Région Nouvelle-Aquitaine en tonnage

- 85% des échanges de marchandises du transport maritime de la région, un équilibre entre
volumes importés et volumes exportés : 41% du trafic a I'export (céréales principalement)
et 59% du trafic en import (hydrocarbures, vracs agricoles et industriels, produits fores-
tiers). Un port qui connait une forte dynamique de développement, a 'opposé des ports
d’estuaire proches

- 220 millions d’euros d’investissements publics et privés entre 2014 et 2018

- 40 établissements engagés dans une démarche d’écologie industrielle

- environ 16 400 emplois directs, indirects et induits

- Seul port en eau profonde de la fagade atlantique, il peut accueillir 24H/24 et 7jrs/7 des
navires de 14 metres de tirant d’eau lors des plus basses eaux. Il est ouvert sur I'océan et
protégé par I'lle de Ré

- 70 000 m? de batiments offrant une forte capacité de stockage couverte

- 6 terminaux spécialisés de chargement et déchargement de marchandises, reliés a 40 km
de voies ferrées

- 242 ha de domaine terrestre, 310 ha de domaine maritime et 35 ha en cours de comble-
ment gagnés sur la mer. Un potentiel de développement sur 60 ha.
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Son emprise se développe sur un foncier réduit et imbriqué dans la Ville de la Rochelle et
les espaces naturels. Cette caractéristique est une contrainte importante pour son fonc-
tionnement et son développement mais constitue aussi un facteur d’efficacité dans sa
gestion et dans I'occupation des espaces. La position du GPM impose de gérer des zones
tampons entre les activités industrialo-portuaires et les quartiers Ouest de la Ville, a la
fois au niveau de ses limites administratives mais également aux frontieres de ses des-
sertes routieres et ferroviaires. Ces zones tampons constituent des contraintes au déve-
loppement urbain, mais permettent néanmoins d’envisager le développement d’activités
pouvant cohabiter avec la vocation industrialo-portuaire de ces secteurs.

Le Port est également une plateforme multimodale complete, facilitateur de la logistique
routiére et ferroviaire, par la mise a disposition d’infrastructures de tres bonne qualité.
Le GPM a créé en 2010 sa propre filiale de transport de fret ferroviaire : OFP (Opérateur
Ferroviaire Portuaire) lui permettant de rapprocher ses clients de ses installations.

L'augmentation des tonnages, la configuration actuelle de la voie ferrée passant dans les quar-
tiers résidentiels de La Rochelle et les perspectives de développement du Port ont conduit les
services de I'Etat a anticiper une nouvelle desserte ferrée & moyen terme : c’est le projet de
contournement ferroviaire de transport de marchandises de La Rochelle.

Dans le cadre du CPER 2015-2020, I'Etat a inscrit les études de définition des espaces fonciers a
préserver pour la création d’une voie ferroviaire nouvelle contournant I'agglomération de La
Rochelle et desservant le Grand port maritime. Les études de dimensionnement du fuseau, sous
maitrise d’ouvrage SNCF Réseau, ont permis d’identifier les zones de passage possibles au re-
gard des différents enjeux et contraintes. Ont ainsi été proposés :

- 2 contournements courts reliant le grand port a la ligne de Nantes ;

- 4 contournements longs prolongeant les contournements courts jusqu’a la ligne de Poi-

tiers.

S’agissant du raccordement au réseau ferré du GPM, aucune des solutions Est ou Ouest n’a
encore été privilégiée, des études plus détaillées devront étre menées afin de déterminer quelle
solution sera retenue.

Au-dela de ses activités traditionnelles, Port Atlantique La Rochelle se positionne activement sur
des filieres trés spécialisées : refit de méga yachts (réparation/rénovation au Pdle de Réparation
et de Construction Navale), accueil de navires de croisiére (une trentaine d’escales de paquebots
de croisiéres par an, débarquant plus de 49 000 passagers), énergies renouvelables. Le Port am-
bitionne ainsi de devenir une plateforme d’accueil privilégiée pour les activités de manutention
et/ou de construction de fondations pour éoliennes en mer (champs éoliens de la facade atlan-
tique).

Ces filieres d’avenir et d’excellence renforcent I'innovation et le développement économique du
territoire.

Le port de plaisance des Minimes a La Rochelle

Avec ses 70 ha et ses 5 000 places (incluant plus de 500 places visiteurs et 55 places d’échouage),
il est le plus grand port de plaisance de la fagade atlantique et le plus grand d’Europe. Il généere
ainsi de nombreux emplois dans I'agglomération et compte 57 salariés, secondés par une quin-

zaine de saisonniers.
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Son agrandissement récent sur prés de 15 ha, a été qualifié d’exemplaire par le Ministére de I'Eco-
logie et du Développement et de I’/Aménagement Durables, notamment parce qu’il contient de
nombreuses solutions techniques et innovantes (comme l'installation de récupérateurs d'eaux
usées et des systemes de désalinisation d'eau de mer),, mais aussi parce qu’il permet de protéger
le quartier de la Ville-en-Bois et sa zone artisanale des éventuels phénomeénes climatiques, parti-
culierement des risques de submersion.

Le port des Minimes génére une activité économique importante sur les métiers du service aux
bateaux et aux plaisanciers. Il contribue également a I'animation de la ville avec plus de 100 ma-
nifestations nautiques par an et un soutien actif aux nombreuses associations locales liées au
nautisme. Il est de plus un moteur pour le tourisme (se référer au chapitre dédié au tourisme dans
le diagnostic pour plus de détail sur cette activité).

Situé dans un bassin de navigation tres attractif, il présente des perspectives de développement
a priori favorables.

Le port de péche de Chef de Baie

Transféré du centre-ville, sur la zone industrielle agroalimentaire de chef de Baie, en 1994, le port
de péche, premier du département, se trouve en mitoyenneté du port de La Pallice (GPM), au sud
de la zone de stockage des grumes de Chef de Baie.

Ce transfert et le nouvel équipement assurent un meilleur accueil des navires, offrent une chaine
du froid répondant aux exigences européennes et une qualité optimale des produits débarqués.
Les infrastructures et le savoir-faire dans le domaine de la logistique et de la maftrise de la chaine
du froid (22 000 m? de batiments réfrigérés - criée, stockage, mareyeur) permettent des livraisons
de produits frais a J+1.

24 entreprises sont installées sur la plateforme et 508 emplois directs et indirects sont générés
par 'activité péche. 200 personnes. travaillent au quotidien sur cette plateforme portuaire. (Se
référer au chapitre dédié a la péche’et la conchyliculture dans le diagnostic pour plus de détail sur
cette activité).

De plus, certaines industries de transformation séduites par les infrastructures du port, se sont
implantées a proximité de celui-ci, ce qui a généré la création du pole agro-alimentaire « Agro-
céan ».

Une réflexion, portée par la CdA de La Rochelle et le Département, est en cours pour déterminer
les possibilités d’évolution du port et des activités associées.

Depuis 2002, il était géré par la Chambre de Commerce et de I'Industrie de La Rochelle. L’ Agglo-
mération de La Rochelle et le Département ont pris les commandes via un nouveau syndicat mixte
depuis le 1¢" janvier 2019. Celui-ci s’est fixé deux grandes orientations : optimiser I’existant (ren-
forcer la fonction de services aux navires et mareyeurs) et développer les services a la production
de moules, un secteur qui occupe une place importante a Chef-de-Baie. 15 millions d’euros seront
ainsi investis ces 4 prochaines années pour remettre en état les infrastructures, développer de
nouvelles activités et financer la recherche sur des produits dérivés, comme les byssus, ces fila-
ments que sécretent les moules et qui intéressent le secteur médical, les produits cosmétiques
ou encore l'alimentation animale... En revanche, pas de port a sec comme il était initialement
prévu par la CCl.

Nota : Les autres ports sont traités dans le volet touristique du diagnostic.
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1.4 L’organisation spatiale de I’équipement économique

1.4.1 Les centralités urbaines

Si les parcs d’activités constituent un support indispensable pour le développement économique,
les centres-villes et centres-bourgs accueillent une part importante des entreprises contribuant a
leur animation. Les centralités regroupent notamment de nombreux emplois du secteur tertiaire,
proportionnellement a la démographie de ces communes (La Rochelle arrive en téte suivie d’Ay-
tré, Périgny et Surgeres).

A développer. Pas d’éléments dans les diag des PLUi

1.4.2 Les parcs d’activités

Les parcs d’activités économiques constituent les espaces privilégiés dédiés a I'accueil de nou-
velles entreprises (attractivité exogéne) ou au développement d’entreprises déja présentes sur le
territoire du SCoT (développement endogene).”Ainsi,/le développement économique d’un terri-
toire doit tenir compte de nombreux facteurs : sa géographie, la diversité des statuts et des tailles
des entreprises, la diversité de temporalité des entreprises (en création, en développement), la
diversité des sites d’accueils (secteurs d’activités, surfaces, qualité, localisation). Pour étre attrac-
tif, le territoire doit étre en capacité d’offrir un stock significatif de foncier économique bien ré-
parti géographiquement, diversifié, pour répondre aux différents secteurs d’activités.

L'enjeu pour le SCoT est d’harmoniser les stratégies des 3 intercommunalités qui le composent
en fléchant les destinations préférentielles pour chacun des parcs d’activités, entre zones spécia-
lisées qui nécessitent des surfaces parcellaires et des besoins tres différents (logistique, industriel,
artisanat) ou mixtes (commerce de gros, artisanat, service) et lutte contre certaines évolutions de
zones qui induisent des difficultés d’usages et de voisinages entre activités non compatibles.

A. La répartition des parcs d’activités et leurs vocations

Les parcs se répartissent de maniéere privilégiée dans la couronne rochelaise (proximité infrastruc-
tures portuaires et aéroportuaires), le long des axes routiers (RN 11, RD 939, RN 137) et ferro-
viaires, et majoritairement en accroche a une commune poéle. De plus petites zones sont disper-
sées sur le reste du territoire.
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Les parcs d’activités par vocation dominante

 superficie des ZAE
de0a10ha

de10a40ha

O de40a 9% ha

de90a 260 ha

de 260 a 600 ha

Source : CdA La Rochelle, CdC Aunis Atlantique e ud — décembre 2018

Zone industrielle

Zone industrielle et logistique

Zone industrielle et agroalimentaire L€ activités présentes dans les parcs d’activités refle-
tent la diversité du tissu économique local. Les entre-
prises relevant du secteur industriel se sont globale-
ment implantées dans des parcs dédiés a cette voca-
tion. Elles y ont trouvé une réponse a leur besoin d’es-
pace et un positionnement stratégique a proximité des
dessertes routieres. Une grande majorité de parcs n’a
pas de vocation spécifique, la mixité est variable selon
les zones.

Zone artisanale

Zone artisanale et industrielle

Zone artisanale et commerciale

Zone commerciale

Zone tertiaire

Zone mixte
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B. L'occupation des parcs, les disponibilités fonciéres et les projets de développement

Au global, le territoire du SCoT compte 44 parcs d’activités, pour une surface occupée de pres de
1 600 ha. Si en moyenne, les parcs d’activités affichent un taux de remplissage de 86%, il existe
des disparités entre eux. En effet, certains présentent des potentiels de densification ou de par-
celles disponibles a la commercialisation assez importants comme par exemple a I’Aubrecay a
Saint-Xandre (17 ha), a Belle-Aire a Aytré (14 ha), au Fief-Saint-Gilles a Saint-Georges du Bois
(10 ha).

Les intercommunalités, au travers de leurs PLUi, et en cohérence avec leurs schémas de dévelop-
pement économique (cf. chapitre 1.2.2) ont inscrit des réserves fonciéres en prévision du déve-
loppement de certains parcs. Il s’agit essentiellement d’extension de parcs existants, seule Aunis
Atlantique prévoit la création de nouveaux parcs d’activités. Au global, ce sont prés de 240 ha qui
sont prévus en extension, cela représente une progression de 16% par rapport aux surfaces ac-
tuellement occupées. La CdA de La Rochelle et Aunis Sud dans un souci de meilleure gestion du
foncier, limitent ces extensions a 12% de leur potentiel existant. Aunis Atlantique prévoit quant a
elle une progression de ces espaces d’activités de plus de 80% passant de 79 ha a 146 ha.

Page suivante :

Etat des lieux du foncier occupé et disponible au sein des parcs d’activités et les projets de
développement A mettre a jour

Source : CdA La Rochelle, CdC Aunis Atlantique et Aunis Sud — décembre 2018
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Les Grands
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Surface (en ha) des Parcs existants Surface
extension en- Surface
Nombre Surface Surface Sur.fajce visagée (en | totale a terme
de parcs totale occupée densifiable ha) (en ha)
Aunis Atlantique | 8 79 75 ’ 4 67 146
CdA de La Rochelle | 1138 1076 1275

Source : CdA La Rochelle, CdC Aunis Atlantique et Aunis Sud — décembre 2018

Surface des Parcs existants
(en ha) Surface

Surface | extension | Surface to-
Surface Surface densi- | envisagée | tale a terme
Commune Nom du Parc totale occupée fiable (en ha) (en ha)

Intercommu-
nalité

Aunis Atlan-
tique Angliers Réserves fonciéres

Aunis Atlan- Saint-Sauveur-
tique d'Aunis Beaux vallons

Aunis Atlan-
tique Andilly Bel-Air

Aunis Atlan-
tique Marans St-Frangois

Aunis Sud La Devise

Aunis Sud Landrais Fief de la Pointe

Saint-Mard Le Petit Sergent ‘ ‘

Fief Magnou

Aunis Sud

Aunis Sud

Aunis Sud Surgéres La Métairie 12

Surgeres Ouest | - 11 ‘

Aigrefeuille-d'Aunis  Les Grands Champs

Aunis Sud

Aunis Sud

Aunis Sud Vouhé Le Cluseau
CdA de La Ro-
chelle Saint-Vivien Les Bonneveaux
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CdA de La Ro-
chelle Aytré Belle Aire-Varaize 86 72 14 35 121
CdA de La Ro-
chelle La Rochelle Agrocécan 20 0 0 20
CdA de La Ro-
chelle Périgny Zi Périgny/Atlanparc 260 252 8 0 267
CdA de La Ro-
chelle Dompierre-sur-Mer  Corne Neuve 18 13 5 13 33
CdA de La Ro-
chelle La Rochelle Les Rivauds 17 17 0 6 23
CdA de La Ro-
chelle Lagord Les Greffieres 0 17
CdA de La Ro-
chelle Sainte-Soulle Le Radar 2 4
CdA de La Ro-
chelle Nieul-sur-Mer Nalbre 1 6
CdA de La Ro-
chelle Saint-Xandre L'Aubrecay 17 18

Source : ochelle, CdC Aunis Atlantique et Aunis Sud — décembre 2018

A compléter : extraits du bilan de la consommation fonciére : en attente de la donnée

C. Les friches économiques

L'apparition de friches industrielles et commerciales est un phénomeéne qui touche a des degrés
différents I'ensemble du territoire.

A compléter : par une liste et une qualification des sites par EPCI

La CdC Aunis Sud ayant pris conscience que les opérateurs privés ne peuvent se saisir seuls du
sujet a mis en ceuvre une politique interventionniste. Trois sites a Surgeres ont fait ou font d’ores
et déja I'objet d’'une intervention pour résorber le probléme de pollution et créer les conditions
favorables pour un réinvestissement des sites par les entreprises.
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1.5 Synthése des enjeux

1.5.1 Synthese des enjeux issus du diagnostic - économie

Atouts

La Rochelle, un poéle d’emploi majeur a
I’échelle du pdole métropolitain et des poles gé-
nérateurs d’emplois locaux dans I’Aunis (Sur-
geres, Marans et Aigrefeuille d’Aunis), qui s’ap-
puie sur une offre de parcs économiques ré-
partis sur le territoire

Le Grand Port Maritime et quelques fleurons
de l'industrie qui essaiment un tissu de PME
créant des filieres économiques notables (fa-
brication de matériel roulant / nautisme /
agroalimentaire)

Constats

Une majorité de trés petites entreprises sur
des orientations technico-économiques va-
riées et présentant un potentiel de développe-
ment

Opportunités

Une attractivité de la Ville de La Rochelle et du
littoral qui permet de se positionner au centre
du pble métropolitain et d’offrir uneralterna-
tive aux métropoles de l’Arc Atlantique (assu-
rer le développement endogene et exogéne)

Le développement et la“structuration de fi-
lieres spécifiques (agroalimentaires...) pour
une population de plus en plus qualifiée (de la
recherche innovation a la production)

Prospective

Une stratégie de développement des parcs
d’activités a orchestrer a I'échelle du territoire
du SCoT, tant sur le volet quantitatif que quali-
tatif (hiérarchisation / vocation)

Consolider I'attractivité du territoire a travers
son accessibilité : aéroport, TGV, axes routiers
structurants

Faiblesses

Un ralentissement de la croissance économique
(méme sile nombre d’emplois créé reste positif)
et une augmentation du taux de chémage

Des migrations quotidiennes importantes et for-
tement concentrées vers le coeur d’aggloméra-
tion quiregroupe 74% des emplois pour un poids
de population de 48%

Une économie portée fortement par des activi-
tés présentielles qui repose sur la dynamique ré-
sidentielle

Menaces

Une offre de parcs d’activités concentrée dans le
cceur d’agglomération qui arrive a saturation et
dont I'accessibilité est de plus en plus contrainte

Une divergence croissante des types d’activités
entre le coeur d’agglomération trés recherché et
les zones périurbaines ou le foncier est moins
Sous pression

Un déploiement du numérique encore faible
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1.5.2 Synthese des perspectives d’évolution et des besoins

A.  Une évolution des formes d’emploi favorable a un recentrage dans les centralités

Une part importante des emplois créés releve du secteur tertiaire, notamment dans les domaines
de la santé et de I'action sociale mais également du commerce et de I'hébergement/restauration.
Ces types d’activités ont tous leur place au plus pres de I’habitat. Ainsi, il s’agit d’organiser et de
créer les conditions favorables pour I'implantation de ces entreprises et services dans les centra-
lités.

Par ailleurs, des nouvelles formes d’emploi émergent grace au développement du numérique qui
permet notamment le télétravail. L'aménagement urbain devra tirer profit de ces évolutions et
les soutenir par une offre de lieux qui favorisent le co-working, la rencontre, I'échange et la créa-
tivité. L'enjeu de la mobilité et I'accessibilité de ces espaces de travail doit également étre au
centre des réflexions. Les centralités et les secteurs a proximité des gares sont les plus propices.

B. Une nécessaire redistribution de I'offre de parcs économiques au-dela du coeur d’agglomé-
ration

Le tissu économique du territoire comprend une part significative de TPE-PME réparties sur I'en-
semble des parcs d’activités et dans les centralités. Le coeur d’agglomération concentre une ma-
jorité de ces établissements au sein de parcs économiques qui arrivent a saturation ou qui con-
naissent des difficultés d’accessibilité pour lesactifs résidant dans I’Aunis. Des potentiels d’exten-
sion nombreux sont mis en perspéective par les PLUi.

L’évolution des filieres industrielles est incertaine, mais la spécificité de quelques grands pdles
existants doit étre prisé en compte (Port Atlantique La Rochelle, port de péche, les grands sites
industriels tels qu’Alstom, Atlantech, Grand Fief...). Pour assurer la cohérence du développement
des parcs d’activités sur le territoire, il conviendra d’interroger les vocations et spécificités a don-
ner et le phasage des projets pour les adapter aux besoins réels.

Il s’agira d’établir une stratégie commune, complémentaire et non concurrentielle a I’échelle du
grand territoire, en s’appuyant sur les réserves foncieres existantes, au regard des conditions
d’accessibilité, en fonction des besoins particuliers pour créer des conditions favorables au déve-
loppement et cohérent avec la stratégie d’'aménagement urbain.

C. Une offre de parcs existante a requalifier en y créant des conditions d’accueil en phase avec
les exigences de la transition numérique, énergétique et écologique

La multiplicité de I'offre d’accueil économique et ses degrés de développement et d’aménage-
ment variés pose la question de la hiérarchisation des investissements a porter par les collectivi-
tés. Tous ces espaces ne pourront offrir le méme niveau de services aux entreprises et salariés.
L'aménagement et le renouvellement des parcs d’activités entrainent des charges financiéres
lourdes. A la question de la prévention ou la résorption des friches économiques s’ajoutent le
besoin d’améliorer la qualité d’intégration urbaine et paysagere des parcs.
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